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Thomas Kladoura-Beltle 
SAP Projektberater · Business & Change Analyst · Agile PM Expert 

Über mich 
Freiberuflicher Dipl. Wirtschaftsingenieur (FH) mit 20 Jahren IT-Projekt-

erfahrung aus Industrie- und Handelsunternehmen des kleinen und 

gehobenen Mittelstands.  

Technisch und methodisch fundierte SAP Expertise aus aktuell 27 SAP 

Einführungs- und Optimierungsprojekten als Modul- und 

Integrationsberater, Business Analyst, Projektleiter und Agile Expert. 

Fachlich spezialisiert auf die Prozessketten Materialwirtschaft, Vertrieb 

und Integration ins Rechnungswesen.  

Sehr gute Referenzen in der Setup- und Durchführungsberatung von SAP-

Projekten und der agilen Steuerung von Veränderungen. 

 

Schwerpunkte 

Ergebnisorientierte SAP Projekte Beratung von Industrie- und Handelsunternehmen in der 

transparenten Analyse, Planung, effektiven Organisation und agilen 

Steuerung von SAP Einführungs- und Migrationsprojekten. 

Störungsfreie Veränderungsprozesse Business - & Change Analyse: Spezifikation, Konfiguration, 

Kommunikation und Wegbereitung von SAP-bezogenen Veränderungs-

projekten auf organisatorischer und prozessualer Ebene. 

Teams und Fachexperten Befähigung und Coaching von Einzelpersonen und Gruppen in der 

Anwendung und Verstetigung agiler Business Analyse und Change. 

 

 

Berufs- und Projekterfahrung – AUSZUG – 

Retail Fashion Accessoires seit 01.2022 

Business Analyst SAP & Prozesse · Einführung SAP S/4 Hana nach Marken und Ländern 

▪ Business Analyse, Requirement Engineering, Entwicklungsbegleitung, Bereiche POS / RW, Filial-Nachschub NH-

Ware, SALE-Abwicklung, Bestandsmanagement incl. Schnittstellen zum CAR und Logistik, Sonderprozesse 

▪ Umsetzung fachlicher Anforderungen in Spezifikationen, fachlich/technische Begleitung und Qualitätssicherung 

der Entwicklungen, Steuerung der Abnahmetests 

▪ SAP Coaching der Stakeholder (interne IT und Fachbereich) im Rahmen von Konzeption, Umsetzung und Test. 

 

Automotive 07.2021 – 09.2021 

Business Analyst · Integration der chinesischen und serbischen Landesgesellschaften in das globale SAP 

▪ Vernetzung von IT und Fachbereichen in Stakeholder-Workshops zur Durchführung von Geschäftsprozessanalysen, 

Erstellung einer Prozessübersicht und von Fit-Gap-Auswertungen, Identifikation von Impediments und Aufbau 

einer Change und Training Agenda. 

▪ Setup eines agilen Vorgehens mit periodischen Berichts- und Review-Strukturen bei der Projektvorbereitung. 
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Best Match 

Projektrollen SAP Projektberater, Business & Change Analyst SAP, Prozess & Agile Expert 

Projektarten (SAP/ERP, S/4) Einführungs- und Migrationsprojekte mit hoher Change-Implikation auf 

organisatorischer und Prozessebene 

Delivery Onsite, remote und hybrid 

Technische und methodische Kompetenzen 

SAP Releases SAP ERP/ ECC 6.0, S/4HANA 

SAP Modulexpertise MM, SD, IS-Retail, Integration WM, PP, PS, FI, CO 

Programmierung ABAP (Debugging, Code lesen für Fehleranalysen und Spezifikation) 

Collaboration Tools Atlassian Confluence und Jira, MS Teams, Zoom, Miro, Concept Board 

Anwendungen MS Office 365 (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, MS Sharepoint, MS OneNote) 

Agile Methoden Scrum, Scrum@Scale, Kanban, Agile Requirements Engineering, SAP Activate 

Non-Agile PM-Methoden GPM/IPMA 

Prozessmanagement  BPNM /Tools: MS Visio, Camunda 

Fremdsprachen Englisch (B1 Level) 

Aus- und Weiterbildung, Zertifizierungen 
Studium Diplom-Wirtschaftsingenieur FH (1995) 

Agile Scrum Product Owner (2019), Scrum Master (2016),  

Certified Agile Requirements Manager (2019) 

Projektmanagement GPM/IPMA Level D (2011) 

Organisationsentwicklung Systemische Beratung für Organisationen (2017) 

Coaching & Training Mediation Wirtschaft (2021), Train-The-Trainer (2020) 

SAP S/4 HANA Delta Training MM und Geschäftspartner (2021), 

SAP Certified Consultant Order Fulfillment ERP 6.0 EHP 5(2016) 

Ständige begleitende Weiterbildung im Rahmen der Projektarbeit 

 

 

Kontakt 
Anschrift Kocherstraße 16, 71679 Asperg   

Telefon  +49 176 78410965   

E-Mail  info@tkladoura.de 

Internet  www.tkladoura.de 

Linkedin https://www.linkedin.com/in/thomas-kladoura 

Xing  https://www.xing.com/profile/Thomas_KladouraBeltle/cv 

Freelance.de https://www.freelance.de/Freiberufler/tkladoura 

 


